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Cpo Arpa Marche

Cpo Arpa Sicilia 

Cpo Arpa Abruzzo

e con la partecipazione 
di
APPA Trento
ARPA Sardegna
ARPA Umbria
ARPA Basilicata

Arpa Lazio

Arpa Liguria

Danila Scala

Coordinamento nazionale per le Pari Opportunità delle AgenzieAmbientali 
Comitato per le Pari Opportunità di ARPA Toscana

Ispra



1° Congresso delle Agenzie
Ambientali sulle Pari Opportunità

Isola di Albarella Villa Ca’ Tiepolo
26 maggio 2006

2° Congresso delle Agenzie
Ambientali sulle Pari Opportunità

Rispescia - Grosseto
15 maggio 2007

3° Congresso delle Agenzie Ambientali sulle Pari 
Opportunità

Roma 2 dicembre 2008

4° Congresso delle Agenzie Ambientali sulle Pari Opportunità

Torino 6 ottobre 2009



Coordinamento nazionale per le Pari Opportunità
delle Agenzie Ambientali

(Art. 1)
Il Coordinamento è formato da rappresentanti delle 

Agenzie e dai/dalle Presidenti, o loro designati,
dei CPO, ove presenti

(Art. 2) ‏
Il Coordinamento si propone di costruire una 

collaborazione, uno scambio di informazioni ed un confronto

sui programmi, gli interventi e gli strumenti fra le diverse

esperienze in tema di pari opportunità. 

Il Coordinamento lavora per individuare le politiche comuni

e le loro modalità di attuazione,  per costruire azioni positive e

progetti integrati di rete da realizzare a livello nazionale.  

Il Coordinamento  promuove

il collegamento tra le diverse Agenzie ambientali e I loro CPO, 

i Ministeri e gli Organismi di promozione della parità,

nazionali ed europei. 



Al 2010
16 Agenzie ‏aderiscono 

al Coordinamento
(12 dotate di CPO)

Comitato Pari OpportunitàComitato Pari Opportunità
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Pagine web del Coordinamento nazionale

Testo



Programma 2010 CNPOProgramma 2010 CNPO

5. V Congresso nazionale.

1. “Linee di indirizzo per lo sviluppo di azioni in tema 
di pari opportunità” del Consiglio Federale 
2. Formazione in e-learning
3.Rischio di genere ai sensi del D.Lgs 81/2008
4. Istituti di conciliazione
5. V Congresso nazionale



Buone praticheBuone pratiche
Dal 2009 si condividono non solo atti e procedure ma anche

materiali informativi
− Schede informative e materiali di lavoro (CPO, telelavoro, banca

ore, lessico, dati occupazionali, orario di lavoro)

corsi di formazione
− “Le pari opportunità nella Pubblica Amministrazione come 

strumento per il superamento dei divari di conoscenza”
− “Lettura e analisi dei dati in ottica di genere”

convegni

− GEOITALIA 2011 W1 Donne e Scienza – il ruolo femminile nelle 
Scienze della Terra

− Genere,salute e ambiente - proposta workshop 2011



Corso di Formazione
“Le Pari Opportunità 
nella Pubblica Amministrazione
come strumento 
per il superamento 
dei divari di conoscenza ”         

partecipanti per ente

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

ar
pa

 ab
ru

zz
o

ar
pa

 lig
uri

a
ar

pa
 ca

mpa
nia

ar
pa

 em
ilia

 ro
mag

na
isp

ra
ar

pa
 la

zio
ar

pa
 m

arc
he

arp
a p

iem
on

te
ar

pa
 to

sc
an

a
reg

ion
e l

igu
ria

un
ive

rsi
tà 

di 
ge

no
va

esempio



Piani triennali di azioni positive in materia Piani triennali di azioni positive in materia 
di pari opportunitdi pari opportunitàà

Con il termine “azione positiva” s’intende un’azione che, con 
interventi concreti, mira ad eliminare sul luogo di lavoro 
eventuali disuguaglianze di fatto, che ostacolano la piena 
partecipazione di donne e uomini.
Le pubbliche amministrazioni predispongono piani triennali 
di azioni positive tendenti ad assicurare la rimozione degli 
ostacoli che, di fatto impediscono la piena realizzazione di 
pari opportunità di lavoro e nel lavoro (art.48 Dlgs 198/2006 e 
d.lgs ‏(165/2001

La sanzione: divieto di assumere nuovo personale (anche 
delle categorie protette) e impossibilità ad accedere ai 
finanziamenti della legge 125/91
Direttiva Presidenza del Consiglio 23 maggio 2007 
http://www.dirittiepariopportunita.it/defaultdesktop.aspx?doc=1373

http://www.dirittiepariopportunita.it/defaultdesktop.aspx?doc=1373


Piani di azioni positive nelle Agenzie Piani di azioni positive nelle Agenzie 

ARPA Toscana 
ARPA Piemonte

ARPA  Lazio
ARPA Liguria
ARPA Veneto 
ARPA Sicilia

ARPA Campania
ARPA Lombardia

ARPA Emilia-Romagna
ISPRA 

Arpa Toscana

Arpa Liguria

Arpa Piemonte

Com itato Pari O pportunitàCom itato Pari O pportunità

Arpa Lombardia

Arpa Veneto

Arpa Lazio

Arpa Emilia-RomagnaISPRA



Piani di azioni positive nelle Agenzie Piani di azioni positive nelle Agenzie 

Dal 2006 le Agenzie elaborano Piani delle azioni positive:

su proposta iniziale del CPO
insieme al CPO

sentito il CPO

e li sottopongono al parere di OOSS e Consigliere/i di parità



Piani di azioni positivePiani di azioni positive

PAROLE CHIAVE COMUNIPAROLE CHIAVE COMUNI

Obiettivi e parole
chiave 

  ARPAT

 2006-2009

   ARPA
  LAZIO
  2008-2010

 ARPAL

 2008-2010

 ARPAV

 2009-2012

   ARPA 
PIEMONTE
  2008-2010

    ARPA 
  SICILIA
 2007-2010

      ARPA
LOMBARDIA 
    2009-2012    

   ISPRA 

 2010-2012

    ARPA 
 EMILIA R.
  2010-2012

      ARPA
CAMPAN

Analisi di genere
Cultura di genere

Formazione
Comunicazione e

informazione
Promozione del CPO

Conciliazione
maternità/paternità

Benessere
organizzativo-clima
Collaborazioni inter

istituzionali
Collaborazioni intra

istituzionali
Diritti (molestie,
mobbing, salute)



esempio



Azione positiva

esempio



esempi
esempio



esempio



Nel sito delle Pari Opportunità di ARPA Piemonte ci sono 6 voci:
1.Che cosa sono
2.La normativa
3.Composizione / Contatti
4.Piano di Azioni Positve
5.Attività / relazioni
6. IV Convegno 6 ottobre 2009

esempio



esempio



esempio

Azione positiva 

http://www.isprambiente.it/site/it-IT/ISPRA/Comitato_Paritetico_per_le_Pari_Opportunita'/ il Regolamento 

http://www.isprambiente.it/site/it-IT/ISPRA/Comitato_Paritetico_per_le_Pari_Opportunita'/ Piano_di_azioni_positi/

http://www.isprambiente.it/site/it-IT/ISPRA/Comitato_Paritetico_per_le_Pari_Opportunita'/
http://www.isprambiente.it/site/it-IT/ISPRA/Comitato_Paritetico_per_le_Pari_Opportunita'/


  

ESSERE MAMMA ED 
ESSERE PAPÀ IN 
ARPA PIEMONTE 
istruzioni per l’uso

esempi



Questionario sulla conoscenza, sensibilità ed esigenze relativamente al 
tema delle pari opportunità (ARPAL, ARPA Sicilia, ARPAER, ARPA 
Lombardia, ARPA Campania)‏

Corsi di base e avanzati in materia di pari opportunità (ARPAL) ‏
Linguaggio e comunicazione donne-uomini (ARPAT, ARPA Sicilia, ARPA 

Lazio)‏
Consigliera di fiducia, codice di condotta, mobbing (ARPA Piemonte, 

ARPAV, ARPA Lazio, ARPAT, ARPAER‏, ARPA Campania) ‏
Redazione progetti da realizzare in regime di “plus-orario” che consentano 

la partecipazione dei dipendenti, esterni al CPO, per svolgere attività
rientranti nel piano delle azioni positive (ARPA Lazio)

Punto di ascolto, sportello couselling, con responsabile interno e 
professionista esterno, per donne e uomini, finalizzato a benessere e
empowerment (ARPAV) 

Evento pubblico annuale, piano di comunicazione per la promozione della 
cultura di genere (ARPAV)‏

Piani di azioni positivePiani di azioni positive
IDEE e INTERVENTI SPECIALIIDEE e INTERVENTI SPECIALI ((1)1)

* in rosso azioni fatte o in corso



Piani di azioni positivePiani di azioni positive
IDEE e INTERVENTI SPECIALIIDEE e INTERVENTI SPECIALI (2)(2)

Revisione regolamento mobilità del personale (ARPA Lazio, ARPAL) ‏
Corso e/o questionario sul benessere organizzativo o sullo stress lavoro-

correlato (ARPA Lazio, ARPA Emilia-Romagna, ISPRA )‏
Telelavoro domiciliare (ARPA Piemonte, ISPRA) ‏
Telelavoro da sede decentrata e banca ore (ARPA Emilia Romagna)‏
Servizio facilitazione “sportelli/commissioni”, servizi  (ARPA Piemonte, 

ARPA Lombardia)‏
Adozione politica di pari opportunità (ARPAT) ‏
Prevenzione sanitaria dei lavoratori (ARPA Campania) ‏
Individuazione luoghi di eccellenza esterni su pari opportunità (ARPA 

Lombardia) ‏
Empowerment femminile (ARPA Lombardia) ‏
Adesione al Dopolavoro regionale (ARPA Lazio) ‏
Sostegno e solidarietà - economica e/o di tempo (ARPA Lombardia) ‏

* in rosso azioni fatte o in corso



PARI 
OPPORTUNITA'

requisito essenziale 
alla buona 
amministrazione

adeguamento 
necessario per la PA

VISIONE DI GENERE



Visione di genere Visione di genere 
di Agenzia di Agenzia 

Principi- obiettivi di pari opportunità-lotta alle discriminazioni 
si trovano :

• nel Programma triennale di Agenzia (ARPA Emilia-Romagna, 
ARPA Lombardia)

• in una dichiarazione politica della direzione (ARPA Toscana)

• Nel comunicato del vertice ISPRA di presentazione del piano 
azioni positive 

• Nei contratti integrativi aziendali e nelle responsabilità dei 
dirigenti  (ARPA Lazio) 

Progetti e azioni di pari opportunità si trovano nella               
programmazione annuale di Agenzia  ( Arpa Emilia-Romagna, 
ARPA Lazio, ISPRA)

Verifica e reporting sono previsti ogni anno, sui progetti e le azioni 
realizzate  ( ARPA Lazio, ARPAL, ARPA Emilia-Romagna, ISPRA )



Attuatori tutti i dirigenti

Il CPO monitora

Collegamento con PAP 

esempio



esempio

ARPA Lazio CCIA -Dirigenza (luglio 2009)



AUDIT PARI 
OPPORTUNITA’

CERTIFICAZIONE DI
GENERE

http://www.progettodonna.net/
audit-pari-opportunita.html 

esempio



Visione di genere di sistemaVisione di genere di sistema



Bilancio 2006Bilancio 2006--2010 CNPO2010 CNPO

da 4 a 12 CPO… su 22

10 piani di azioni positive avviati

indagini e studi che coinvolgono il 
CPO (relazioni successive)

5 Congressi e 11 riunioni  del CNPO

e-learning per il CPO e il 
Coordinamento nazionale



Programma 2011 CNPOProgramma 2011 CNPO

1. “Linee di indirizzo per lo sviluppo di azioni in tema 
di pari opportunità” del Consiglio Federale 
2. Comitato unico di garanzia 

Art. 21. Disegno di legge: PDL1441-quarter-F approvato 
Misure atte a garantire pari opportunità, benessere di 
chi lavora e assenza di discriminazioni nelle 
amministrazioni pubbliche. 

3. Codice “etico”
4. Applicazione D.lgs 150/2009 (valutazione del personale)

5. VI Congresso nazionale



INNOVARE INNOVARE èè anche superareanche superare

gli stereotipi: le donne accettano di fare 
molti/tutti i lavori… cosa manca per 
affermarne l’investimento personale sul 
lavoro? 
le percezioni: le pari opportunità non sono 
“di moda”, il mobbing e lo stalking sì?
la cultura del presenzialismo (long hour
culture): ore in più = migliore prestazione?
i comportamenti “conformi = idonei”:  
donne/uomini “non conformi” sono  
etichettati “non disponibili”, non impegnati, 
discontinui, assenteisti...



GRAZIEGRAZIE
http://www.arpat.toscana.it/retecpo/index.html

V Congresso del Coordinamento nazionale per le Pari Opportunità delle Agenzie ambientali- Pari opportunità, salute e genere 
Genova, Palazzo Ducale, 4 novembre 2010

Sofia, 4 anni, guardando 
il telegiornale con i nonni, 

un giorno di settembre 2010

Nonno, 

perché tutti gli uomini 
al governo 

sono maschi?

http://www.arpat.toscana.it/retecpo/index.html
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