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“Per assicurare una selezione imparziale affronterete tutti lo stesso 
esame: dovete tutti arrampicarvi su quell’albero” 
(NDP Gender equality, Irlanda)

Ispra Rete Cpo Agenzie ambientali Arpa Lazio
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Le azioni realizzate/proposte 
- Leggere l’organizzazione, le statistiche di genere: raccolta di dati sul personale 

suddivisi anche per genere 
- Informare e comunicare: siti intranet, internet; mail, newsletter, materiale 

cartaceo a tutto il personale 
- Saper fare e saper essere: la formazione per componenti Cpo e per il personale 
- Ascoltare: il questionario a tutto il personale sulla conciliazione vita/lavoro, sul 

benessere organizzativo, per fare sulla base dei bisogni espressi
- Il codice contro le molestie sessuali
- Salute e genere: campagna di prevenzione tumore al seno e alla prostata, 

sezione intranet dedicata, valutazione rischi occupazionali
- Le misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro: ad esempio maggiore 

flessibilità dell’orario di lavoro, asili nido, facilitazione dello scambio di consegne in 
uscita e in entrata dalla maternità/lunghe assenze, telelavoro, formazione a 
distanza, banca delle ore, analisi e misure per migliore applicazione normativa sui 
congedi parentali
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Statistiche di genere 
Riferimenti normativi: 

L’Azienda 
- Rapporto sulla situazione occupazionale del personale, almeno ogni 2 anni, invia a Consigliere parità 

regionali e a RSU entro il 30 aprile successivo alla scadenza del biennio
(art. 9 L 125/91;  format in Dm 17.7.1996 ministero del Lavoro - art. 46, Dlgs 198/2006 Codice pari 
opportunità) 

- raccoglie dati occupazionali suddivisi per genere anche per la relazione annuale sulle pari 
opportunità
prevista dalla direttiva del maggio 2007; format disponibile sul sito della Presidenza del 
consiglio/Dipartimento Pari opportunità. Dlgs 198/2006 Codice p.opp, DirPoppPA 23/5/2007, punto 3/VI f)

Il Comitato pari opportunità
- raccoglie ed elabora dati sulla situazione del personale e sulle dinamiche interne del lavoro rilevanti 

in relazione all’impatto su uomini e donne. L’amministrazione è tenuta a fornire i dati.
CCNL 7/4/99 Comp. Sanità  artt. 4,6,7 e CCNL 7/4/99 8/6/2000 Dirigenza, artt. 4, 8 – DirPoppPA 23/5/2007)

quali dati? distribuzione F/M per tipo di contratto, categorie e qualifiche, entrate/uscite, 
scaglioni retribuzione, tempi det./livelli, forme di lavoro flessibile (telelavoro, part time, 
formazione lavoro, co.co.co, consulenza ecc.), qualifica per fasce d’età, congedi parentali, 
sistema di valutazione, fruizione formazione

      (Agenzie Liguria, Piemonte, Lazio hanno fornito alcuni dati e analisi al 31/12/2007)

- Obiettivo di rete: in preparazione un format di raccolta dati al 31/12/2007 comune a tutti 
i Cpo, utile anche alla compilazione dei format previsti dalla normativa. Potrà essere 
ampliato per analisi più dettagliate (Rif. ArpaT/ArpaER)
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Informazione e comunicazione sulle pari opportunità

 a tutto il personale 
Sezione internet: ArpaToscana, riferimento anche per i materiali della rete dei Cpo 

http://www.arpat.toscana.it/retecpo/

in corso di attivazione: Lombardia

Sezione intranet (6+1): Agenzie Emilia-Romagna, Lombardia, Piemonte, Veneto, 
    Toscana, Lazio

in corso di attivazione: Liguria

Mail a tutto il personale (6): Emilia-Romagna, Lombardia, Piemonte, Veneto, Toscana 

     Liguria

Newsletter (6): Emilia-Romagna, Lazio, Lombardia, Veneto, Toscana, Campania
L’utilizzo di strumenti di comunicazione che raggiungono tutto il personale ha ricadute positive: 

consapevolezza, approfondimento, trasparenza e autorevolezza, possibilità di contatti diretti

Materiale cartaceo (3): Campania, Lombardia, Toscana “Per una PA più verde e più rosa”
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Formazione per componenti il Cpo, realizzata
- Arpa Campania: “Saper parlare in pubblico”, 25 partecipanti
- Arpa Emilia-Romagna: “Le funzioni del Cpo”, 25 partecipanti (aperto ad 

altro personale)
- Arpa Liguria: “L 125/91, le azioni per le pari opportunità”, “Donne, politica 

e istituzioni” (8 comp. Cpo) 
- Arpa Piemonte: progetto formativo con Università di Torino, Facoltà di 

Psicologia, competenze sui temi di genere-pari opportunità e 
conciliazione lavoro/resto della vita, progettazione e attivazione di 
azioni positive, “Donne, politica e istituzioni” 

- Arpa Toscana: “Efficacia ed efficienza del Comitato d’Ente”, la 
partecipazione alla Rete Cpo è considerata attività formativa,“Donne, politica e 
istituzioni” (4 comp.)

- Arpa Veneto: “Le azioni positive per le pari opportunità e il piano 
triennale”, “Criteri, obiettivi, funzioni, compiti, risorse del Cpo”

-    Arpa Lombardia: “Donne, politica e istituzioni” (1 comp.) 



  

Le pari opportunità nelle Agenzie ambientali – Roma, 2 dicembre 2008

Cpo Agenzie ambientali: stato di istituzione e attività, gli strumenti condivisi - D.Raffaelli, Cpo ArpaER

Ispra Rete Cpo Agenzie ambientali Arpa Lazio

Formazione per il personale (dirigenti e/o comparto)

- Arpa Campania: “Il nuovo modello manageriale femminile, trasformare 
ostacoli in opportunità”, 18 dirigenti

- Arpa Liguria: “Le pari opportunità nella pubblica amministrazione”, 
dirigenti, in parte in e-learning (in corso)

- Arpa Piemonte: “Conciliazione tra lavoro remunerato e resto della vita in 
Arpa Piemonte”,  6 giornate formative a tutto il personale

- Arpa Toscana: “La Direttiva sulle misure per attuare la parità tra uomini 
e donne nella pubblica amministrazione” rivolto a tutti i dirigenti e al Cpo
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Formazione per il personale (dirigenti e/o comparto)

- Arpa Veneto: “Promozione della qualità della vita in ottica di genere e 
conciliazione delle responsabilità professionali e familiari”, tra i primi in ambito 
nazionale accreditato ECM, 2 edizioni (1 per personale sanitario e 1 per 
tecnico/amministrativo), in 3 anni circa 200 dipendenti

     
“Comunicare per essere: migliorare la comunicazione migliora la vita”, ECM, 2 
edizioni (pers. sanitario e tecnico/amministrativo), in due anni circa 200 dipendenti

     
“Le radici dell’autostima”, in 2 edizioni (personale sanitario e personale 
tecnico/amministrativo), in due anni circa 200 dipendenti

    
 “Lavoro di gruppo in contesti di complessità lavorativa” 2 edizioni all’anno, 
1 ECM, in tre anni ca 400 dipendenti
“Che genere di organizzazione? Qualità del lavoro, del servizio. Gestione delle 
differenze e della conciliazione”, direttori e dirigenti di strutture complesse (20 
persone) 

Obiettivo di rete: “linee guida” metodologiche sulla formazione per le pari opportunità 
nelle Agenzie (in corso di stesura, rif. Arpa Lombardia/ArpaER) 
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Questionario a tutto il personale
 sulla conciliazione vita/lavoro, sul benessere organizzativo ecc. 

Arpa Campania: in corso di realizzazione un’indagine sul benessere organizzativo 
nell’ambito del progetto “Opportunità e cultura organizzativa in Arpac”, questionario 

realizzato dal Dipartimento di metodologia della ricerca sociale-Facoltà di Sociologia-
Università  Federico II di Napoli. I risultati saranno pubblicati sulla rivista dell’agenzia e 

saranno oggetto di incontri presso i vari dipartimenti. 
- Arpa Piemonte: questionario sulla conciliazione lavoro/vita predisposto in 

collaborazione con gruppo di lavoro facoltà di Psicologia dell’Università Torino. 
Nell’ambito del progetto “Conciliazione tra il lavoro remunerato e il resto della vita” 
sono state organizzate 6 giornate formative rivolte  a tutte il personale per la 
comunicazione dei risultati del questionario. 

- Arpa Toscana: indagine questionario via intranet su “Tempi di lavoro di vita”. I 
risultati sono stati divulgati a tutto il personale e sul sito internet attraverso Arpat news

- Arpa Veneto: questionario “Ascoltiamo e proponiamo” sul profilo lavorativo e sulla 
necessità di conciliazione dei tempi vita-lavoro



  

Le pari opportunità nelle Agenzie ambientali – Roma, 2 dicembre 2008

Cpo Agenzie ambientali: stato di istituzione e attività, gli strumenti condivisi - D.Raffaelli, Cpo ArpaER

Ispra Rete Cpo Agenzie ambientali 
Arpa Lazio

Codice contro le molestie sessuali/di condotta
(art. 48, CCNL integrativo 2001 del CCNL 1999, Sanità,Comparto; in allegato al CCNL Codice tipo)

Adottato su proposta del Cpo: Arpa Toscana

Proposto dal Cpo, in corso di adozione: Arpa Campania 

Proposto dai Cpo: Arpa Emilia-Romagna, Arpa Liguria, Arpa Piemonte 

Hanno istituito il Comitato anti mobbing 
(art. 5 CCNL Sanità, Comparto, parte normativa 2002-2005, art. 7 CCNL 7/4/99 Comparto Sanità 1998-2001, 

il Cpo partecipa con un componente)

Arpa Lazio, Arpa Toscana, Arpa Lombardia, Arpa Piemonte



  

Le pari opportunità nelle Agenzie ambientali – Roma, 2 dicembre 2008

Cpo Agenzie ambientali: stato di istituzione e attività, gli strumenti condivisi - D.Raffaelli, Cpo ArpaER

Ispra Rete Cpo Agenzie ambientali Arpa Lazio

Salute e genere
- Arpa Campania: programma di sensibilizzazione e prevenzione dei tumori al seno e della 

prostata. Obiettivo: diffondere una cultura innovativa della qualità della vita in ambito lavorativa (a 
partire dal 2004, visite senologiche ed ecografie effettuate presso una Unità mobile stazionata presso 
le varie sedi Arpa. Grazie a questa iniziativa, è stato possibile rilevare tempestivamente un tumore in 
quattro lavoratrici altrimenti ignare. 

- Arpa Emilia-Romagna: sezione intranet “Donne in salute”, documenti nazionali e internazionali 
sulla salute in ottica di genere, normativa sulla tutela della salute, eventi. (esempio: "La mente, il cuore, 
le braccia e... guida alla salute delle donne” 2003, Dlgs 81/2008 art. 28 su valutazione rischi)

- Arpa Lombardia: in programma incontri sulla valutazione dei rischi occupazionali di genere

- Arpa Toscana: è in corso una collaborazione con il Gruppo di lavoro dei Serv. Protezione e 
prevenzione delle Agenzie sulla valutazione dei rischi occupazionali di genere (Dlgs 81/2008) per 
l’elaborazione di linee guida.

- Arpa Veneto: proposto “sportello counselling” ed eco mammaria volontaria (dip. over 30) 

- Arpa Lazio: in preparazione un questionario sia sulla percezione in tema di pari opportunità, sia sui 
“nuovi rischi” individuati dal Dlgs 81/2008 (stress lavoro correlato ecc.),  in collaborazione con 
l’Università di Trento 
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Misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro 
(realizzate o in corso di realizzazione, su proposta dei Cpo)

Arpa Lazio: realizzato nido aziendale in convenzione con Comune di Roma, per 18 
bambini. Azione realizzata dall’Agenzia prima della costituzione del Cpo.

Arpa Emilia-Romagna: in avvio progetti sperimentazione telelavoro e formazione di 
rete a distanza (inseriti in piano attività dell’Agenzia, 2008), rilevanza ambientale

Arpa Toscana: in corso progetti e iniziative su banca delle ore e  supporto 
organizzativo e informativo per maternità/lunghe assenze
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Misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro 
(realizzate o in corso di realizzazione, su proposta dei Cpo)

 
Altre proposte dei Cpo:

- nidi aziendali o in convenzione 
- supporto reinserimento lunghe assenze
- attivazione sportello commissioni 
- supporto mantenimento posto di lavoro 
- centri estivi in convenzione

Strumenti condivisi

- sito internet di rete per i materiali utili alla costituzione dei Cpo 
- questa ricognizione…
- scheda sinottica sulla normativa “Pari opportunità, chi fa cosa?”
- scheda informativa “Banca delle ore”
- scheda informativa “Telelavoro” 
… il continuo scambio di esperienze, anche con altre reti, con le Consigliere di parità… 
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Grazie per l’attenzione 

???
La crisi economica e le pari opportunità: 
quali risorse per le Agenzie e per i Cpo?

Sviluppare competenze di found raising 
per accedere alle fonti di finanziamento 
europee e regionali o locali


