
>Ž�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ�
ƚŽƐĐĂŶŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�

Ěŝ�ϵϲ�/E�/��dKZ/

22 Aria

16 Acque

1

16 Acque
15 Mare
9 Suolo

12 Agenti Fisici
22 Sistemi Produttivi



>Ž�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ�
ƚŽƐĐĂŶŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�

Ěŝ�ϵϲ�/E�/��dKZ/

22 Aria

16 Acque

2

16 Acque
15 Mare
9 Suolo

12 Agenti Fisici
22 Sistemi Produttivi

53 indicatori per il 
Monitoraggio dello 

stato delle componenti 
ambientali



Laboratorio Matrici analizzate 2018Laboratorio Matrici analizzate 2018



Laboratorio Matrici analizzate 2018Laboratorio Matrici analizzate 2018

ϱϰй�



DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ��ĚĞůůĞ��ĐƋƵĞ�

�ŶŶƵĂƌŝŽ�ϮϬϮϬ
ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ĚĞůůĂ�
dŽƐĐĂŶĂ

• �ĐƋƵĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ�
• >ĂŐŚŝ Ğ�ŝŶǀĂƐŝ
• �ĐƋƵĞ Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ
• �ĐƋƵĞ ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ�
• �ĐƋƵĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�ĂůůĂ������

ƉŽƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
•�ĐƋƵĞ ŵĂƌŝŶŽ�ĐŽƐƚŝĞƌĞ



•Indicatori di Sintesi

�ŶŶƵĂƌŝŽ�ϮϬϭϴ ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ĚĞůůĂ�dŽƐĐĂŶĂ



Attività Matrice FTE impegnati Attività Matrice FTE impegnati

AG 18,12 Agenti Fisici 12,83

AIA e ARIR 23,65 AIA 8,02

ARPAT - FTE impegnati anno 2019

&Ƶůů�dŝŵĞ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ� с�ƉĞƌ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�^EW��ƵŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ůĂǀŽƌĂ�
ϭϲϳϮ ŽƌĞͬĂŶŶŽ�Ž�ƵŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĐŚĞ�ůĂǀŽƌĂ�ϭϱϴϰ ŽƌĞͬĂŶŶŽ�

Controllo

23,65 8,02

Altro 28,12 Altro 13,56

Bonifiche 14,45 AUA 3,37

CEM 6,06 Bonifiche 13,40

Emergenze 9,79 EMAS 0,32

Emissioni 15,70 Emissioni 6,48

Rifiuti 18,02 Radioattività 0,83

Rumore 8,04 Rifiuti 7,53

Scarichi 21,43 RIR 1,25

TOTALE 163,38 Rumore 6,33

Monitoraggio

Acque 36,66 Scarichi 5,79

QA 8,15 VIA VAS 20,94

Rumore 2,57 TOTALE 100,67

TOTALE 47,38 Totale FTE 311,43

Supporto 
Tecnico



��Yh��
^hW�Z&/�/�>/

8



�ŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ŝůŝů ϱϰϱϰйй ĚĞŝĚĞŝ ĨŝƵŵŝĨŝƵŵŝ ƚŽƐĐĂŶŝƚŽƐĐĂŶŝ
ŵŽŶŝƚŽƌĂƚŝŵŽŶŝƚŽƌĂƚŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĂŐŐŝƵŶŐĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĚŝĚŝ ƋƵĂůŝƚăƋƵĂůŝƚă
ĞĐŽůŽŐŝĐĂĞĐŽůŽŐŝĐĂ ďƵŽŶĂͬĞůĞǀĂƚĂďƵŽŶĂͬĞůĞǀĂƚĂ͖͖ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůŽĂůůŽ ƐƚĂƚŽƐƚĂƚŽ
ĐŚŝŵŝĐŽĐŚŝŵŝĐŽ ŝůŝů ϳϯϳϯйй ğğ ŝŶŝŶ ƐƚĂƚŽƐƚĂƚŽ ďƵŽŶŽďƵŽŶŽ͘͘

9



>Ž�ƐƚĂƚŽ�ĞĐŽůŽŐŝĐŽ�ĚĞŝ�ĨŝƵŵŝ�ĚĞůůĂ�dŽƐĐĂŶĂ�ŶĞů�ϮϬϭϵ͕�ĚĞƌŝǀĂ�ĚĂů�
ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ƉĞŐŐŝŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ͗�
•ŵĂĐƌŽŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚŝ͕
•ŵĂĐƌŽĨŝƚĞ͕�
•ĚŝĂƚŽŵĞĞ͕
•>ŝŵĞĐŽ ;ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚŝ�Ğ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ŽƐƐŝŐĞŶŽͿ

10

ŶƵƚƌŝĞŶƚŝ�Ğ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ŽƐƐŝŐĞŶŽͿ
•�ŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ
Ěŝ�ƚĂď͘�ϭͬ���͘>ŐƐ�ϭϳϮͬϭϱ

'ůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ɖŝƶ�ĐƌŝƚŝĐŝ�ƉĞƌ�ůŽ�
ƐƚĂƚŽ�ĞĐŽůŽŐŝĐŽ�ƐŽŶŽ�ŝ�
ŵĂĐƌŽŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚŝ Ğ�ůĞ�
ŵĂĐƌŽĨŝƚĞ͕�ĞĚ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�
ŵŝŶŽƌĞ�ůĞ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ ĚĞůůĂ�
ƚĂďĞůůĂ�ϭ�͘



>Ž�ƐƚĂƚŽ�ĐŚŝŵŝĐŽ�ĚĞƌŝǀĂ�ĚĂůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ�
Ğ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ ĞůĞŶĐĂƚĞ�ŝŶ�ƚĂď͘�ϭͬ��ĚĞů��͘>ŐƐ ϭϳϮͬϭϱ͖�ƋƵĂŶĚŽ�ůĂ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƐƵƉĞƌĂ�ůŽ�^Y� ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�
ƐŽůĂ�ƐŽƐƚĂŶǌĂ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĂ ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĐŚŝŵŝĐŽ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ŶŽŶ�ďƵŽŶŽ͘�

/�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ĐŚĞ�Ɖŝƶ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂŶŽ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĐŚŝŵŝĐŽ�ϮϬϭϵ�ƐŽŶŽ͗

11

/�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ĐŚĞ�Ɖŝƶ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂŶŽ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĐŚŝŵŝĐŽ�ϮϬϭϵ�ƐŽŶŽ͗

• ŵĞƌĐƵƌŝŽ
• ƚƌŝďƵƚŝůƐƚĂŐŶŽ
• ĐĂĚŵŝŽ
• ŶŝĐŚĞů�
• ƉŝŽŵďŽ
• W&K^

Numero analisi 

>SQA-CMA

Numero analisi 

>SQA-MA

Numero analisi 

>LOQ <SQA

Numero analisi 

<LOQ

totale analisi tab

1A nel 2019

40 291 1533 15932 17756

0,2% 1,6% 8,6% 89,7% 100%



&Ă�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĐŚŝŵŝĐŽ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ŝŶƋƵŝŶĂŶƚŝ�
ŶĞů�ďŝŽƚĂ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŽŶĚŽƚƚĂ�ŶĞů�ϮϬϭϵ�ƐƵ�ϭϰ ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĨůƵǀŝĂůŝ
Ğ�ϱ Ěŝ�ĂĐƋƵĞ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ŽůƚƌĞ�ϭϱϬ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͘

>Ž�ƐƚĂƚŽ�ĐŚŝŵŝĐŽ�ƐƵů�ďŝŽƚĂ ƌŝƐƵůƚĂ�ŶŽŶ�ďƵŽŶŽ�
ƐƵ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�

12

ƐƵ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�
ŶĞů�ϮϬϭϵ͕�ƐŝĂ�ŝŶ�ĂĐƋƵĞ�ĚŽůĐŝ�ĐŚĞ�Ěŝ�
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�W���͕�
,Ő͕�ŽůƚƌĞ�Ă�W&^K�ŝŶ�Ϯ�ĐĂƐŝ�Ğ��ŝŽƐƐŝŶĞ�ŝŶ�ϯ͘

�ĂƌďŽ͕�ǀĂŝƌŽŶĞ͕�ĐĞĨĂůŽ�Ğ�ƚƌŽƚĂ



ZĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĞĐŽůŽŐŝĐŽ�ŝů�ϵ͕ϭй ĚĞŝ�ůĂŐŚŝ�Ğ�ŝŶǀĂƐŝ�
ƌŝƐƵůƚĂ�ŶĞůůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĞůĞǀĂƚĂ͕�ŝů�ϲϴ͕Ϯй ŝŶ�ƋƵĞůůĂ�ďƵŽŶĂ Ğ�ŝů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�
ϮϮ͕ϳй ŶĞůůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͘
WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĐŚŝŵŝĐŽ�ů͛ϴϭй ĚĞŝ�ĐŽƌƉŝ�ŝĚƌŝĐŝ�
ůĂĐƵƐƚƌŝ�ğ�ŝŶ�ƐƚĂƚŽ�ďƵŽŶŽ ͘�

>ĂŐŚŝ�Ğ�ŝŶǀĂƐŝ

13



>Ž�ƐƚĂƚŽ�ĞĐŽůŽŐŝĐŽ�ğ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ƐĞŶǌĂ�ŝŶĚŝĐŝ�ďŝŽůŽŐŝĐŝ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�Őůŝ�
ĂŵďŝĞŶƚŝ�Ěŝ�ĨŽĐĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝĨĨŝĐŝůŵĞŶƚĞ�ĐĂŵƉŝŽŶĂďŝůŝ�ĚĂ�ƐƉŽŶĚĂ�Ğ�ůĞ�
ĂůƚƌĞ�ǌŽŶĞ�ƵŵŝĚĞ�ƐŽŶŽ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĞ�ĚĂ�ƐĐĂƌƐŝƚă�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�ƚĂůĞ�ĚĂ�
ŶŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞůĞǀĂƌĞ�ƵŶ�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŽ�ĚĞůůĞ�
ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�ƉŝĂŶƚĞ�Ğ�ĂŶŝŵĂůŝ�ƚŝƉŝĐŝ͘

�ĐƋƵĞ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ

14



>Ž�ƐƚĂƚŽ�ĐŚŝŵŝĐŽ�ğ�ŶŽŶ�ďƵŽŶŽ�ƐƵ�ϭϬ ĚĞůůĞ�ϭϭ ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ͘
>Ă�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ�ŶĞů�ďŝŽƚĂ ƌŝƉŽƌƚĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ƋƵĂůŝƚă�ŶŽŶ�ďƵŽŶĂ�;W����Ğ�,ŐͿ�ĐŽŵĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚŝ ;ϱ�ƐƵ�ϲ�ƐƚĂǌŝŽŶŝͿ͘

�ĐƋƵĞ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ

15



�ĐƋƵĞ�ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ�Ğ�&ĂůĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ
>Ž�ƐƚĂƚŽ�ĐŚŝŵŝĐŽ͞^ĐĂƌƐŽ͟�ƌŝƐƉŽŶĚĞ�ŝŶ�
ŵĂƐƐŝŵĂ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ĚĂ�
&Ğ�DŶ�E,ϯ �ů�Ğ�ĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝƚă͕
ŽůƚƌĞ�Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�ĂŶƚƌŽƉŝĐŚĞ Ěŝ�ƚŝƉŽ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�;ŽƌŐĂŶŽĂůŽŐĞŶĂƚŝͿ͕�ĂŐƌŝĐŽůĞ

16

ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�;ŽƌŐĂŶŽĂůŽŐĞŶĂƚŝͿ͕�ĂŐƌŝĐŽůĞ
Ğ�Đŝǀŝůŝ ;�,�ůϯͿ͘



�ĐƋƵĞ�ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ�ʹ ƚƌĞŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶŶƵĂůĞ
EŝƚƌĂƚŝ Ͳ ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�ĚŝĨĨƵƐŽ͗�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ϯϴ�й Ěŝ�ϭϱϲ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ϭϲй Ěŝ�ϭϴϴ͘
KƌŐĂŶŽĂůŽŐĞŶĂƚŝ Ͳ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚŝ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�ĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͖�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ϭϬй Ěŝ�ϵϴ ƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ϭϭй Ěŝ�ϭϱϱ͖
�ŽŶĚƵƚƚŝǀŝƚă Ͳ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ž�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶĞ�ƐĂůŝŶĂ͗�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�Ϯϲй�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ϭϰϱ Ğ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ϭϮй�Ěŝ�ϭϳϭ ƐƚĂǌŝŽŶŝ͘ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�Ϯϲй�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ϭϰϱ Ğ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ϭϮй�Ěŝ�ϭϳϭ ƐƚĂǌŝŽŶŝ͘



�ŽŵƉůĞƐƐŝ�ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŝ
>Ž�ƐƚĂƚŽ�ĐŚŝŵŝĐŽ�͞ďƵŽŶŽ͟�
ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝů�ϲϴй��ĚĞůůĞ�Ϯϱϯ�
ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂŶĂůŝǌǌĂƚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϵ͘�
>Ž�ƐƚĂƚŽ�ƐĐĂƌƐŽ Ɛŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ŝŶ�
ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ŶĞůůĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�
ƋƵĂƚĞƌŶĂƌŝĞ�ĞĚ�ĂůůƵǀŝŽŶŝ�ŝŶƚƌĂǀĂůůŝǀĞ

18

ƋƵĂƚĞƌŶĂƌŝĞ�ĞĚ�ĂůůƵǀŝŽŶŝ�ŝŶƚƌĂǀĂůůŝǀĞ
Ɖŝƶ�ĂŶƚƌŽƉŝǌǌĂƚĞ͘



W&�^ ŶĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ�Ğ�ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ

19



>Ă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ W&�^ ğ ĞƐĞŐƵŝƚĂ ƐƵ ŵĂƚƌŝĐĞ ĂĐƋƵĂ Ğ ďŝŽƚĂ ƐƵ
ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ Ěŝ ƐƚĂǌŝŽŶŝ ;ϱϭ ŝŶ ĂĐƋƵĞ ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ͕ ϭϳ ŝŶ
ĂĐƋƵĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝͿ͘ EĞů ďŝŽƚĂ ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐŽůƚĂŶƚŽ ĚĞů W&K^
ĞĚ ĞƐĞŐƵŝƚĂ ƐƵů ϭϬϬй ĚĞŝ ĐĂŵƉŝŽŶŝ ͘

W&�^��^ƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ

20



21



&ŝƚŽĨĂƌŵĂĐŝ�Ͳ ƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ
YƵĂƐŝ�ů͛ϴϬй�ĚĞůůĞ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ğ�
ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĂ�ĂůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ�Ěŝ�ĨŝƚŽĨĂƌŵĂĐŝ͗�ƉĞƌ�ŝ�ĨŝƵŵŝ ŝŶ�ƋƵĞůůĞ�
ƌŝƚĞŶƵƚĞ�Ɖŝƶ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�ĚĂůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ͘
/�ĐŽƌƉŝ�ŝĚƌŝĐŝ�Ɖŝƶ�ƐĞŶƐŝďŝůŝ�ƐŽŶŽ�ůĂŐŚŝ͕�ŝŶǀĂƐŝ Ğ�ĂĐƋƵĞ Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͗�
ƐƵ�ƋƵĞƐƚŝ�ĐŽƌƉŝ�ŝĚƌŝĐŝ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞŝ�ƉĞƐƚŝĐŝĚŝ�ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ
ƐƵůůĂ�ƋƵĂƐŝ�ƚŽƚĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ͘�EĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐƵůůĂ�ƋƵĂƐŝ�ƚŽƚĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ͘�EĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�
ğ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ƐƵ�ƋƵĂƐŝ�ŝů�ϵϬй�ĚĞůůĞ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ͘



hŶ͛ĞůĞǀĂƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƚĞ�ƌŝǀĞůĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�
ƌĞƐŝĚƵŝ͖�ůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵĞ�Ɖŝƶ�ŝŵƉĂƚƚĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ůĂŐŚŝ Ğ�ĂĐƋƵĞ Ěŝ
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĐŽŶ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚă�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ƉŽƐŝƚŝǀŝ͕�ƐĞŐƵŝƚĞ�ĚĂŝ�ĨŝƵŵŝ
ĐŽŶ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϵϰй�ĚĞŝ�ƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ğ�ĚĂůůĞ�ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ ĐŽŶ�Ɖŝƶ�ĚĞůůĂ�ŵĞƚă͘

&ŝƚŽ&ĂƌŵĂĐŝ ŝŶ�ĂĐƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ�Ğ�ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ�
^ƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƌĞƐŝĚƵŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăů�>KY

23



&ŝƚŽ&ĂƌŵĂĐŝ ŝŶ�ĂĐƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ�Ğ�ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ�
^ƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƌĞƐŝĚƵŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĂůůŽ�^Y�

�ŝƌĐĂ�ŝů�ϭϰй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ğ�ƌŝƐƵůƚĂƚĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƐƐĂ�ƉĞƌ�
ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŝ�ĚĞŐůŝ�^Y�͘
>Ă�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞŐŐŝŽƌĞ�ğ�ŶĞŝ�ĨŝƵŵŝ ĐŽŶ�
ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϰϬй�ĚĞůůĞ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ�х^Y�͘
^ŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂĐƋƵĞ

24

^ŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂĐƋƵĞ
ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ ĐŽŶ�ƐŽůŽ�Ϭ͕ϵй͘



&ŝƚŽ&ĂƌŵĂĐŝ ŝŶ�ĂĐƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ�Ğ�ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ�
^ƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƌĞƐŝĚƵŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĂůůŽ�^Y�

/ů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĐƌŝƚŝĐŝƚă�Ɖŝƶ�ĂůƚŽ�ğ�ĚĂƚŽ�ĚĂ�ŐůŝĨŽƐĂƚŽ�Ğ�ƐƵŽ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĂ�
�DW�͕�ƐĞŐƵŝƚŝ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ăƚƚŝǀŝ�ƋƵĂůŝ�ďŽƐĐĂůŝĚ͕�ĚŝŵĞƚŽŵŽƌĨ͕�
ĨůƵŽƉŝĐŽůŝĚĞ͕�ŽǆĂĚŝĂǌŽŶ͕�ŝŵŝĚĂĐůŽƉƌŝĚ͕�ŵĞƚĂůĂǆŝů͕�ŵĞƚĂůĂĐůŽƌ͕�
ƚĞďƵĐŽŶĂǌŽůŽ͘

25

Numero analisi 

>SQA

Numero analisi 

>LOQ <SQA

Numero analisi 

<LOQ

totale analisi pesticidi nel 

2019

334 1746 35328 37408

0,9% 4,7% 94,4% 100%

ƚĞďƵĐŽŶĂǌŽůŽ͘



�ĐƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�ĂůůĂ�
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�ƉŽƚĂďŝůĞ

>Ă�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�
ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ͘�EĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϭϳͲϮϬϭϵ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�
ĐĂŵƉŝŽŶĂƚĞ�ϭϭϲ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ͖�EĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĂŶŶŝ�Ɛŝ�ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ�ůĂ
ƐĐŽŵƉĂƌƐĂ�ĚĞůůĂ�ĐůĂƐƐĞ��ϭ�;ĐŽŶ�ŶĞƐƐƵŶĂ�ĐƌŝƚŝĐŝƚăͿ�Ğ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ

26

ƐĐŽŵƉĂƌƐĂ�ĚĞůůĂ�ĐůĂƐƐĞ��ϭ�;ĐŽŶ�ŶĞƐƐƵŶĂ�ĐƌŝƚŝĐŝƚăͿ�Ğ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ
ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ�ƵŶĂ�ĐůĂƐƐĞ�
^Ƶď�ϯ ƉĞŐŐŝŽƌĂƚŝǀĂ͘�
/ů�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ĐƌŝƚŝĐŽ�ğ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ƐŽƉƌĂƚƵƚƚŽ�
ĚĂůůĂ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘



D�Z�

27



>Ă�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ϭϲ ĐŽƌƉŝ�ŝĚƌŝĐŝ�Ğ�
ϭϵ ƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘

�ĐƋƵĞ�ŵĂƌŝŶŽ�ĐŽƐƚŝĞƌĞ

28

dƵƚƚĞ�ůĞ�ŝŶĚĂŐŝŶŝ�ƐŽŶŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�
ƚƌĂŵŝƚĞ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞů�ďĂƚƚĞůůŽ�
WŽƐĞŝĚŽŶ Ěŝ��ZW�d͕ �ƉĞƌ�ŝů�ƉƌĞůŝĞǀŽ�
ƐŝĂ�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�ƐŝĂ�Ěŝ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�ƐŝĂ�ĚĞŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�
ďŝŽůŽŐŝĐŝ͕�Ğ�ĐŽŵĞ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĂƉƉŽŐŐŝŽ�
ƉĞƌ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐƵďĂĐƋƵĞŝ͘



/Ŷ��ůĂƐƐĞ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƐŽůŽ�

>Ž�ƐƚĂƚŽ�ĞĐŽůŽŐŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ŵĂƌŝŶŽ�ĐŽƐƚŝĞƌĞ�ƚŽƐĐĂŶĞ�ğ��>Ž�ƐƚĂƚŽ�ĞĐŽůŽŐŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ŵĂƌŝŶŽ�ĐŽƐƚŝĞƌĞ�ƚŽƐĐĂŶĞ�ğ��
ďƵŽŶŽͬĞůĞǀĂƚŽ�ŶĞů�ϵϰй��ďƵŽŶŽͬĞůĞǀĂƚŽ�ŶĞů�ϵϰй��ĚĞůůĂ�ĐŽƐƚĂ͖ĚĞůůĂ�ĐŽƐƚĂ͖

�ĐƋƵĞ�ŵĂƌŝŶŽ�ĐŽƐƚŝĞƌĞ

29

ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƐŽůŽ�
�ŽƐƚĂ�WŝƐĂŶĂ�ƉĞƌ�

ĞůĞǀĂƚĂ�
ďŝŽŵĂƐƐĂ�

ĨŝƚŽƉůĂŶƚŽŶŝĐĂ



>Ž�ƐƚĂƚŽ�ĐŚŝŵŝĐŽ�Ɛŝ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ŶŽŶ�ďƵŽŶŽ͘>Ž�ƐƚĂƚŽ�ĐŚŝŵŝĐŽ�Ɛŝ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ŶŽŶ�ďƵŽŶŽ͘
/ů�ďĂƐƐŽ�ůŝǀĞůůŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ğ�ůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŵĞƌĐƵƌŝŽ
ŶĞůůĂ�ŵĂƚƌŝĐĞ�ďŝŽƚĂ ĞĚ�ŝŶ�Ϯ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŶĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ͘�/�ĚĂƚŝ�ŝŶĚŝĐĂŶŽ�
ƵŶĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�d�d ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘

�ĐƋƵĞ�ŵĂƌŝŶŽ�ĐŽƐƚŝĞƌĞ

30



�ĐĐĞůůĞŶƚĞ��ĐĐĞůůĞŶƚĞ�
ůĂ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ƋƵĂůŝƚă�
ĚĞůůĞĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵĞ�Ěŝ�
ďĂůŶĞĂǌŝŽŶĞ�ďĂůŶĞĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌ�ŝů�ŝů�
ϵϳй�ϵϳй�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�

�ĐƋƵĞ�Ěŝ��ĂůŶĞĂǌŝŽŶĞ

31

ϵϳй�ϵϳй�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ
ŶĞů�ŶĞů�ϮϬϭϵ�ϮϬϭϵ�͘͘



����� ĐĂŵƉŝŽŶŝ ƉƌĞůĞǀĂƚŝ

�ĐƋƵĞ�Ěŝ��ĂůŶĞĂǌŝŽŶĞ

ĞĐĐĞůůĞŶƚŝ ϵϵй ĚĞŝ Ŭŵ Ěŝ ĐŽƐƚĂ ďĂůŶĞĂďŝůĞ

� ǌŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ 2VWUHRSVLV RYDWD



�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă�Ͳ dĂƌƚĂƌƵŐŚĞ
ϰ�ĞǀĞŶƚŝ�Ěŝ�ŶŝĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
�ĂƌĞƚƚĂ�ĐĂƌĞƚƚĂ͘�^Ƶ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�
Ěŝ�ϯϳϲ�ƵŽǀĂ�ĚĞƉŽƐƚĞ�ƐŽůŽ�
ϭϲϵ�ŶĂƐĐŝƚĞ�Ěŝ�ƉŝĐĐŽůŝ͘

EĞů�ϮϬϭϵ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌŝůĞǀĂƚĞ�ϯϴ�
ƚĂƌƚĂƌƵŐŚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ϭϰ�ǀŝǀĞ



�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă�Ͳ �ĞƚĂĐĞŝ
EĞů�ϮϬϭϵ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ�ůĂ�ŵŽƌƚĞ�Ěŝ�ϭϴ�ƐƚĞŶĞůůĞ͕�ϯϭ�ƚƵƌƐŝŽƉŝ͕�Ϯ�
ĐĂƉŽĚŽŐůŝ�Ğ�ϴ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�ƐƵ�ƵŶĂ
WŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐƚŝŵĂƚĂ�Ěŝ�ϴϬϬ ƚƵƌƐŝŽƉŝ�Ğ
Ğ�ϳϬϬϬ ƐƚĞŶĞůůĞ͘



�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă�ʹ ZŽƐƐĞƚƚŽ�Ğ��ŶŐƵŝůůĂ



^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŵĂƌŝŶĂ�;EŽǀŝƚă�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽͿ



^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŵĂƌŝŶĂ�;EŽǀŝƚă�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽͿ
>Ă D^&� ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ Őůŝ ^ƚĂƚŝ ŵĞŵďƌŝ ĞůĂďŽƌŝŶŽ ƵŶĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ
ŵĂƌŝŶĂ ƐƵ ƵŶ ĐŝĐůŽ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ƌŝǀĂůƵƚĂƚŽ ŽŐŶŝ ϲ ĂŶŶŝ͘



^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŵĂƌŝŶĂ�;EŽǀŝƚă�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽͿ
KďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĞůůĂ D^ ğ ĐŚĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůΖĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ ŵĂƌŝŶŽ ƌĂŐŐŝƵŶŐĂ
ĞŶƚƌŽ ŝů ϮϬϮϬ ŝů ďƵŽŶŽ ƐƚĂƚŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĂ
ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ƉĞƌ ǀĂƌŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ŝŶ ϭϭ �ĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝ Ğ Ɖŝƶ DŽĚƵůŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ͘



^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŵĂƌŝŶĂ�Ͳ DŝĐƌŽƉůĂƐƚŝĐŚĞ
�ZW�d ĐŽŶ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ͕�
ĐĂŵƉŝŽŶĂ�ŝŶ�ŵĂƌĞ�ϰ�ƚƌĂŶƐĞƚƚŝ�
ŽƌƚŽŐŽŶĂůŝ�ĂůůĂ�ĐŽƐƚĂ�ŽŐŶƵŶŽ�
ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ϯ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƚĞ�Ă�ĐŝƌĐĂ�
ϭ͕�ϯ Ğ�ϭϭ�Ŭŵ�ĚĂůůĂ�ĐŽƐƚĂ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�
ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŝů�ƌĞƚŝŶŽ�ŵĂŶƚĂ�ǀŝĞŶĞ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŝů�ƌĞƚŝŶŽ�ŵĂŶƚĂ�ǀŝĞŶĞ�
ƚƌĂŝŶĂƚŽ�ƉĞƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚŝ�ŶĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�;Ϯϱ�ĐŵͿ�ŝŶ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ�ĂůůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ.



^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŵĂƌŝŶĂ�Ͳ DŝĐƌŽƉůĂƐƚŝĐŚĞ
&ƌĂŵŵĞŶƚŝ�ƚƌĂ�ϱ�ŵŵ�Ğ�ϯϯϬ�ђŵ�ƌĂĐĐŽůƚŝ�ŶĞů�ϮϬϭϵ
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^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŵĂƌŝŶĂ�ʹ ZŝĨŝƵƚŝ�ƐƉŝĂŐŐŝĂƚŝ
�ZW�d�ĐŽŶ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ͕�
ĐĂŵƉŝŽŶĂ�ŝŶ�ϱ�ƐƉŝĂŐŐŝĞ�ƌŝůĞǀĂŶĚŽ�ŝ�
ƌŝĨŝƵƚŝ�ƐŽůŝĚŝ�ƐƉŝĂŐŐŝĂƚŝ��ƉĞƌ�ŵĞƚƌŽ�
ůŝŶĞĂƌĞ�Ğ�ŵϮ͕�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϭϲϱ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͘



z ƉŝĂŶƚĂ�ŵĂƌŝŶĂ�ĞŶĚĞŵŝĐĂ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ
z ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝƐƐŝŵĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝ�ŵĂƌŝŶŝ
z ,ĂďŝƚĂƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞƚƚŝǀĂ�,ĂďŝƚĂƚ�;ϵϮͬϰϯͬ��Ϳ
z dƵƚĞůĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ğ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ
z DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĞƐĞŐƵŝƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞƚƚŝǀĂ��ĐƋƵĞ�;ϮϬϬͬϲϬͬ���Ͳ
�͘>ŐƐ ϭϱϮͬϬϲͿ�Ğ��ŝƌĞƚƚŝǀĂ�YƵĂĚƌŽ�ƐƵůůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�DĂƌŝŶĂ

^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŵĂƌŝŶĂ�ʹ WŽƐŝĚŽŶŝĂ�KĐĞĂŶŝĐĂ
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�͘>ŐƐ ϭϱϮͬϬϲͿ�Ğ��ŝƌĞƚƚŝǀĂ�YƵĂĚƌŽ�ƐƵůůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�DĂƌŝŶĂ



^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŵĂƌŝŶĂ�ʹ WŽƐŝĚŽŶŝĂ�KĐĞĂŶŝĐĂ

�ZW�d��ŝŶ�ϭϭ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂ�ŝ�ƌŝůŝĞǀŝ�
ĞĐŽŐƌĂĨŝĐŝ͕�ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ�ŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�
ĐŚŝŵŝĐŽͲĨŝƐŝĐŝ͕�ĂŶĂůŝǌǌĂ�Ϯϲϰ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�
Ěŝ�ƉŽƐŝĚŽŶŝĂ�Ğ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂ�ŝ�ĚĂƚŝ�
ŵŽƌĨŽŵĞƚƌŝĐŝ�;ĚĞŶƐŝƚă�ĚĞŝ�ĨĂƐĐŝ�ŵŽƌĨŽŵĞƚƌŝĐŝ�;ĚĞŶƐŝƚă�ĚĞŝ�ĨĂƐĐŝ�
ĨŽŐůŝĂƌŝ͕�ůŝŵŝƚŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌĂƚĞƌŝĂ͕�ĨŽŶƚŝ�Ěŝ�
ĚŝƐƚƵƌďŽ�ĞĐĐ͘Ϳ͘



^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŵĂƌŝŶĂ�ʹ WŽƐŝĚŽŶŝĂ�KĐĞĂŶŝĐĂ
>͛ ŝŶĚŝĐĞ�WZ�/ ;WŽƐŝĚŽŶŝĂ ŽĐĞĂŶŝĐĂ�ZĂƉŝĚ �ĂƐǇ�/ŶĚĞǆͿ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�
ƉĞƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƌĞ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ĞĐŽůŽŐŝĐŽ�ĚĞŝ�ĐŽƌƉŝ�ŝĚƌŝĐŝ�
ŵĂƌŝŶŽͲĐŽƐƚŝĞƌŝ Ɛŝ�ďĂƐĂ�ƐƵůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϱ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝ͗�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�
ƌŝƐƵůƚĂ�ƋƵĂƐŝ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�ďƵŽŶŽ�ĞĚ�ĞůĞǀĂƚŽ͘



^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŵĂƌŝŶĂ�ʹ ,ĂďŝƚĂƚ��ŽƌĂůůŝŐĞŶŽ
ŵŽĚ�ϳͲ�ŽƌĂůůŝŐĞŶŽ�Ěŝ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�Ğ�Ěŝ�ƉĂƌĞƚĞ

WĞƌ�ŝů��ŽƌĂůůŝŐĞŶŽ�Ěŝ�ƉĂƌĞƚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�
ĞůĂďŽƌĂƚŽ�ĚĂ��ZW�d͕�ĐŽŶ�ůĂ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�/^WZ� Ğ�ĚĞůůĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�'ĞŶŽǀĂ�Ğ�^ĂƐƐĂƌŝ͕�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĞ�
ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ďŝŽůŽŐŝĐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ďŝŽůŽŐŝĐĂ�
Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŚĂďŝƚĂƚ͘�>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�
ĐŚĞ�ĂŐŝƐĐŽŶŽ�ƐƵů�ĐŽƌĂůůŝŐĞŶŽ�ƐŽŶŽ�ůĂ�
ƉĞƐĐĂ͕�ůĂ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ů Ă͛ƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚŝ�Ğ�ŝů�ƚƵƌŝƐŵŽ͘



'Z��/��W�Z�>͛�dd�E�/KE�
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