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Il Direttore generale

Vista la L.R. 22 giugno 2009, n. 30 e s.m.i., avente per oggetto "Nuova disciplina dell’Agenzia 
regionale per la protezione ambientale della Toscana (ARPAT)”;

Richiamato il decreto del Presidente della Giunta Regionale n.  74 del 23.3.2021, con il quale il 
sottoscritto  è  nominato Direttore  generale  dell'Agenzia  Regionale  per  la  Protezione Ambientale 
della Toscana;

Considerata la decorrenza dell'incarico di cui sopra dal 1° maggio 2021;

Dato  atto  che  con  decreto  del  Direttore  generale  n.  50  del  05.03.2024  è  stato  adottato  il 
Regolamento  di  organizzazione  di  ARPAT,  ai  sensi  dell'art.  20  co.  3  della  LRT  n.  30/2009, 
(approvato dalla Giunta Regionale Toscana con delibera n. 968 del 05/08/2024), successivamente 
adeguato alla DGRT 968/24 con decreto del Direttore generale n. 167 del 05.09.2024;

Visto l’“Atto di disciplina dell’organizzazione interna” approvato con decreto del Direttore generale 
n. 270/2011, modificato ed integrato con decreti n. 87 del 18.05.2012 e n. 2 del 04.01.2013, nonché 
l’“Atto di disciplina dell’organizzazione interna” approvato con decreto del Direttore generale n. 
225 del 27.11.2024 in corso di attuazione;

Visto  che  la  Struttura  di  indirizzo,  monitoraggio  e  controllo  sull’attuazione  del  Testo  unico  in 
materia  di  società  a  partecipazione  pubblica  (TUSP),  d’intesa  con  la  Corte  dei  conti,  ha  reso 
pubbliche le Linee Guida per la razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche (art. 20 D.Lgs. n. 
175/2016);

Considerato che tali linee guida, oltre a contenere chiarimenti in merito all’applicazione di talune 
disposizioni del TUSP, riportano anche  uno schema tipo per la redazione del provvedimento di 
razionalizzazione  delle  partecipazioni,  detenute  al  31  dicembre  2024,  che  le  Pubbliche 
Amministrazioni devono adottare,  entro il  prossimo 31 dicembre 2025, ai  sensi  dell’art.  20 del 
TUSP;

Considerato che ARPAT, alla data del 31 dicembre 2024, deteneva una partecipazione per euro 
477,00 pari  allo  0,51% del  capitale  sociale,  nella  Società  Consortile  Energia  Toscana  s.c.a.r.l 
(CET), Ente avvalso di Regione Toscana – Soggetto aggregatore per lo svolgimento delle procedure 
di gara relative alle forniture di energia elettrica, gas naturale e combustili per riscaldamento e per 
gli interventi di efficientamento energetico ai sensi dell'art. 42 bis comma 2 della LR n. 38/2007, 
come meglio dettagliato nell'allegato "A", compilato sulla base dello schema tipo sopracitato;

Tenuto conto che le finalità perseguite da ARPAT tramite la partecipazione alla Società Consortile 
Energia Toscana s.c.a.r.l rientrano tra quelle di cui all'art. 4 comma 2 lettera e) del TUSP, ovvero lo 
svolgimento di servizi di committenza ausiliari a supporto delle amministrazioni aggiudicatrici;

Visto il parere positivo di regolarità contabile in esito alla corretta quantificazione ed imputazione 
degli effetti contabili del provvedimento sul bilancio e sul patrimonio dell'Agenzia espresso dal 
Responsabile del Settore Bilancio e contabilità riportato in calce;

Visto il  parere positivo di conformità alle norme vigenti,  espresso dal Responsabile del Settore 
Affari generali, riportato in calce;

Visti i pareri espressi in calce dal Direttore amministrativo e dal Direttore tecnico;

decreta

1. di ritenere che sussistano i presupposti per il mantenimento della partecipazione di ARPAT alla 
Società  Consortile  Energia  Toscana  s.c.a.r.l.,  senza  dover  ricorrere  ad  interventi  di 
razionalizzazione della partecipazione stessa;

2. di  individuare  quale  responsabile  del  procedimento  la  Direttrice  amministrativa  ai  sensi 
dell’art. 4 della L. n. 241 del 07.08.1990 e s.m.i;



3. di  dichiarare  il  presente  decreto  immediatamente  eseguibile,  al  fine  di  consentire 
l’espletamento degli adempimenti a seguire;

4. di trasmettere il presente decreto al Collegio dei Revisori ai sensi e per gli effetti dell'art. 28 
della L.R.T. 22.06.2009 n. 30 e s.m.i..

Il Direttore generale
Dott. Pietro Rubellini*

* "Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi del Codice dell'amministrazione 
digitale, D.lgs 82/2005 e smi, predisposto e conservato come nativo digitale e disponibile presso 
l'amministrazione."



Il Decreto è stato firmato elettronicamente da:

• Paola Querci  ,  sostituto responsabile del settore Affari generali  in data  18/12/2025
• Andrea Rossi  ,  responsabile del settore Bilancio e Contabilità  in data  18/12/2025
• Paola Querci  ,  il proponente  in data  18/12/2025
• Paola Querci  ,  Direttore amministrativo  in data  18/12/2025
• Sandra Botticelli  ,  Direttore tecnico  in data  18/12/2025
• Pietro Rubellini  ,  Direttore generale  in data  19/12/2025



SCHEDE DI RILEVAZIONE

PER LA 

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI

da approvarsi entro il 31/12/2025

(Art. 20, c. 1, TUSP)

Da$ rela$vi alle partecipazioni detenute al

31/12/2024

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 05344720486

Denominazione 
SOCIETA’ CONSORTILE ENERGIA TOSCANA (C.E.T.) A 
RESPONSABILITA’ LIMITATA

Data di cos$tuzione della partecipata 2003

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di a1vità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in merca$ regolamenta$ (2)

Società che ha emesso strumen$ finanziari quota$ in 
merca$ regolamenta$ (ex TUSP) (2)

La società è un GAL (2)

La società è una “Società benefit” (3) 

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a+vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applica4vo le società con azioni quotate e quelle emi5en4 strumen4 finanziari quota4 in merca4 regolamenta4 (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individua4 mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a+vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u4li, una
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron4 di persone, comunità,
territori e ambiente, beni ed a+vità culturali  e sociali, en4 e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere  indicate  specificatamente  nell'ogge5o  sociale  della  società.  La “società  benefit”  redige  annualmente  una  relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato

Provincia Firenze

Comune Firenze

CAP* 50129

Indirizzo* Piazza indipendenza n. 16

Telefono* 055353888

FAX* /

Email* cet@pec.consorzioenergiatoscana.it

*campo con compilazione facolta4va 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il se5ore ATECO rappresenta4vo dell’a+vità svolta. Nel caso in cui i se5ori siano più di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. 
Dal 1° aprile 2025 è entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applica4vo ges4rà sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le società, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle rela4ve al se5ore di a+vità, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono
sta4 automa4camente riclassifica4). 
Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il de5aglio delle modifiche intervenute:
h5ps://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-stru5ura-ATECO-2025.xlsx. 
Per approfondimen4 sulla classificazione Ateco si rimanda al link: 
h5ps://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

A1vità 1 829999

A1vità 2

A1vità 3

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024

Società consortile a responsabilità limitata

Scegliere un elemento.

attiva

no

Italia



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limi$ sul fa>urato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

Società a partecipazione pubblica di diri>o singolare (art.1, 

c. 4, le>. A)
 #

Riferimento norma$vo società di diri>o singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  ado>a  un  sistema  di

contabilità  anali$ca  e  separata  per  le  a1vità  ogge>o  di

diri1 speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre a1vità in

regime di mercato 
§

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
de>ate da:

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento norma$vo a>o esclusione (5)

* La compilazione della  Sezione “Ulteriori  Informazioni sulla  partecipata” non è richiesta per  “società  quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di a+vità della società è “in liquidazione” o “sogge5a a procedure concorsuali”. 

(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden4 è stato scelto “sì” 
#  

Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diri5o singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Stru5ura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:

h5ps://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documen4_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diri5o_singolarex_.pdf
§ 

Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),

svolge a+vità economiche prote5e da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a+vità svolte in regime di economia di mercato

ed ha ado5ato un sistema di contabilità anali$ca e separata secondo le indicazioni de5ate dal MEF con la dire+va del 9 se5embre

2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP) ovvero  secondo le indicazioni  de5ate dall’Autorità  di  se5ore.  Si  ricorda che per diri+

esclusivi o speciali si intendono i diri+ concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla4va o regolamentare o

disposizione amministra4va pubblicata, avente l’effe5o di riservare, rispe+vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di

un’a+vità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a+vità.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024

no

no

no

no

Scegliere un elemento.

no

no



DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta

Numero medio di dipenden$ 14

Numero dei componen$ dell'organo di amministrazione 3

Compenso dei componen$ dell'organo di amministrazione 0

Numero dei componen$ dell'organo di controllo 1

Compenso dei componen$ dell'organo di controllo Euro 4.000,00 oltre IVA e CAP

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio 18.399 43.461 51.450 71.139 74.218

* La compilazione della Sezione “Da4 di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di

a+vità della società è “in liquidazione” o “sogge5a a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applica4vo richiede la  compilazione esclusivamente di  una delle  seguen4 qua5ro so5o-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. A1vità produ1ve di beni e servizi o Distre1 tecnologici

Compilare la seguente so5o-sezione se la “Tipologia di a�vità svolta” dalla partecipata è: “A+vità produ+ve di beni e

servizi” o “A�vità di promozione e sviluppo di proge� di ricerca finanzia+ (Distre� tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.242.456 3.340.288 2.478.848

A5) Altri Ricavi e Proven$ 5.325 3.598 2.479

di cui Contribu$ in conto esercizio 0 0 0

2. A1vità di Holding

Compilare  la  seguente  so5o-sezione  se  la  “Tipologia  di  a�vità  svolta” dalla  partecipata  è:  “A�vità  consisten+

nell'assunzione di partecipazioni in società esercen+ a�vità diverse da quella credi+zia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proven$ 

di cui Contribu$ in conto esercizio

C15) Proven$ da partecipazioni

C16) Altri proven$ finanziari 

C17 bis) U$li e perdite su cambi 

D18 a) Re1fiche di valore di a1vità finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì



3. A1vità bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  so5o-sezione  se  la  “Tipologia  di  a�vità  svolta”  dalla  partecipata  è:  “A�vità  bancarie  e

finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi a1vi e proven$ assimila$

Commissioni a1ve

4. A1vità assicura$ve

Compilare la seguente so5o-sezione se la “Tipologia di a�vità svolta” dalla partecipata è: “A�vità assicura+ve”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al ne>o delle cessioni in riassicurazione

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proven$ tecnici,
al ne>o delle cessioni in riassicurazione 

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
ne>o delle cessioni in riassicurazione

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proven$ tecnici, 
al ne>o delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota dire>a (6) 0,51

Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)

(6) Se la partecipazione è dire5a o sia dire5a che indire5a, inserire la quota detenuta dire5amente dall’Amministrazione nella
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indire5a” o “Partecipazione dire5a e indire5a”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ul4ma  “tramite”  a5raverso  la  quale  la  società  è  indire5amente  partecipata
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de4ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il 4po di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener

conto,  oltre  che  della  quota  dire5a,  anche  di  eventuali  quote  indire5e  detenute  dall’Amministrazione  nella

partecipata. 

Nel  caso  di  società  partecipata  indire5amente,  in  via  generale,  inserire  il  4po  di  controllo  esercitato

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo*

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’a5o  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Stru5ura  di  indirizzo,

monitoraggio e controllo sull’a5uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con4, Sezioni riunite in sede di controllo, 20

giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024

Partecipazione diretta

nessuno



INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento con4nuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riporta4.  Altrimen4,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla 4pologia  della

razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

A1vità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'a1vità

Razionalizzazione uso dell’energia per un corre5o uso delle 
risorse naturali e promuovere inizia4ve finalizzate 
all’o+mizzazione dei cos4 di approvvigionamento energe4co 
e dei consumi eroga4 a favore dei soci

Quota % di partecipazione detenuta dal sogge>o privato (10) 

Svolgimento di a1vità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 le>. c)

Necessità di contenimento dei cos$ di funzionamento 
(art.20, c.2 le>. f)

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 le>. g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obie1vi specifici sui cos$ di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a $tolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(10) Compilare il campo se “A+vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e ges4one di opera
pubblica ovvero organizzazione e ges4one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le5. c)”.

(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge5e a procedure concorsuali e per i
GAL.

(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado5ato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a 4tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
sogge5a  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “A+vità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e a5uazione pa+ territoriali e contra+ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Ges4one delle case da gioco – società già cos4tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facolta4va.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024

No

No

servizi di committenza (Art. 4, c. 2, lett. e)

no

no

no

no

mantenimento senza interventi

Scegliere un elemento.

Si



Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata, 

in base alla $pologia di operazione realizzata, una delle schede: 

� PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Alienazione della partecipazione

� PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Cessione della partecipazione a 4tolo gratuito

� PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Recesso dalla società

� PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Scioglimento/Liquidazione della società

� PARTECIPAZIONE  NON  PIÙ  DETENUTA  -  Fusione  della  società  (per  unione  o  per

incorporazione)

� PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Trasformazione in forma non societaria

Per non appesan4re il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all’interno delle

“Schede di rilevazione per la Relazione a5uazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia. 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024


